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A kiirasban megfogalmazott feladatkorok és intézeti feladatok ellatasaval
kapcsolatos tervek és az azok megvaldsitasara vonatkozo elképzelések

ismertetése

Intézetigazgatoi palydzatomban harom alapveté kérdésre fokuszdlok, melyek reményeim
szerint segitenek attekinteni a célokat és az oda vezet6 utat. A “miért csinaljuk?”, a “hogyan
csinaljuk?” és a “mit csinalunk?”” kérdések kozul hajlamosak lehetiink csak az utolséra helyezni
a hangsulyt, holott az els6 kett6 nélkiil nehezen értelmezheté és akar dnmagaért valonak is

tekinthet6 egy operativ cél vagy feladat.

Az elsé (és talan a legfontosabb: miért tevékenykedik a Gyogyszerészeti Intézet?

A Gyogyszerészeti Intézet, ahogy a neve is mutatja atfogd gydgyszerészeti ismereteket oktat és
megalakulasa Ota a gyakorlati gyogyszerellatasi ismeretekre helyezi a hangsulyt. Célunk
tovabbra is az értékeink, hagyomanyaink megdrzése és azokra az erésségekre épiteni melyekkel
rendelkeziink. Az oktatési tevékenyseglnknek integralo szerepe van, melynek keretében a
hallgatok a gyoOgyszerészi szemléletet és hozzadllast elsajatitjdk. Megtanuljak, hogy a
kiillonb6z6 specialis teriileteken megszerzett ismereteket hogyan alkalmazzék a mindennapi
munkajuk soran. Célunk tehat tovabbra is, hogy a kurzusaink keretei kozo6tt a didkok a korabban
megszerzett tudast kombinalni tudjak és ebbdl Gj valaszokat legyenek képesek szintetizalni a
munkahelyi kornyezetben felmeriilt problémakra. Az Intézet oktatasi és kutatasi profilja a
gyogyszerészi szolgaltatasok és tevékenységek fejlesztését tamogatja a biztonsagos,
eredményes és koltséghatékony gyogyszeres terapia erdekben a gyogyszerellatas valamennyi
terliletén. A jovében egyéni szinten is kapcsolddnia kell a munkatarsak tevékenységeinek az
Intézet fenti céljahoz annak érdekében, hogy az ott dolgozdk az akadémiai életdt Iépéseit a sajat

képességeiknek megfeleléen mihamarabb bejarhassak.

A masodik: hogyan végzik az egység tagjai mindennapi munkajukat?

Ugy gondolom, hogy egy vezetének két kulcsfontossagti feladata van: az egyik, hogy hozza az
egysége szamara kitlizott célokat és a vart eredményeket, a masik, hogy megtartsa jol teljesitd
munkatarsait és folyamatos tdmogatasaval segitse 6ket abban, hogy kihozzak a legtdbbet

magukbol. Meglatasom szerint a kvantitativ médon mérheté teljesitmény (pl. TER pontszam,
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tudomanymetriai mutatok, palyazati forrdsteremt6 képesség, OMHYV adatok) és a viszonylag
nehezen megfoghato oktatoi-kutatoi kvalitas, valamint a szervezeti kultura szoros kapcsolatban
all egymassal. Fokozott odafigyelést és tudatossagot igényel, hogy az eredmények elérése
kdzben ne erodaljuk azt a csapatot, ami azok elérésén dolgozott. Ezért olyan kozosseg
megteremtéséért fogok dolgozni, ahol a hangsuly a ndvekedés helyett fenntarthat6sagon van, a
szabalyzatokban elirt feladatok ellatasa mellett a bels6 értékek irdnydba mozdulunk el, ahol a
bizalom és proaktiv hozzaallas az alapértelmezett a feszélyezettség és reaktiv viselkedés
helyett. Ahol a kozéppontban mindség all a mennyiséggel szemben, valamint a passziv
hallgatokon végzett ,tanitds”-t az egylittmiikkd6 diakokkal megvaldsuld ,tanulas” valtja fel.
Egy modern gondolkoddst oktatasi intézményben tanar és tanitds helyett az egyetemi
hallgatokra és a tanulasi folyamatra, valamint tanulasi eredményekre (ismeret, készségek,
attitid) kell helyezni a hangsulyt. Ehhez nem kell mast tenniink, mint példat mutatva
folyamatosan tanulni és fejlodni. Hiszen hogyan varhatjuk el didkjainktol azt, hogy aktivan és
¢lethosszig tanuljanak, ha mi magunk nem sajatitottuk el ezt a készséget és attitidot?

A tanulasi folyamathoz hasonldan a vezetés is egy kozos alkotasi (co-creation) folyamat, ahol
a vezet6 nem megcsinaltatja a beosztottjaival a dolgokat, hanem munkatarsaival egyutt csinl
valamit (a ,,do to” helyett egy ,,do with” szemlélet). Hiszek abban az eredmény orientalt
szervezetfejlesztési modellben és fejlodési folyamatban, ami ravildgit, hogy a fliggésen alapuld
rendszernél (ahol a hierarchia és iranyitas dominal) hatékonyabb az azt kovet6 fuggetlenségen
alapuld rendszer (ahol egyéni célok és sikerek lehetésége adott). Ugyanakkor a legmagasabb
eredményesség és teljesitmeny egy ezt kovetd szinten érhet6é el. Ez a kdlcsdnos
egymasrautaltsag fejlodési szintje, ahol az egyiittmiikodés és k6z6s célok a rendezd elvek. Ez
a kozeg ad lehetdséget a benniink rejlé lehetdségek legteljesebb kiaknazasara és kdzos sikerek

megélésére.

A fenti célokkal Osszhangban az aldbbi munkaszervezési és miikodési elveket kivanom
megvaldsitani az elkdvetkezd években:

— Heti rendszerességgel végzett intézeti megbeszélések rendszerét tovabbra is
szllkségesnek tartom fenntartani. Az eredményes feladat és felelésség delegalasa
érdekében szlikségesnek gondolom a heti rendszerességgel az egyéni “one on one”
beszélgetéseket, melyek eredményesebb kommunikaciot és fokuszaltabb munkavégzést
tesznek lehetdvé. A munkaidé az Intézetiink esetén a legsziikdsebb erdforras, ezért

egyrészt a bizalmon alapulé delegalas lathato jeleként, masrészt a tapasztalati tanulas
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(learn by doing) jegyében lehet6séget fogok biztositani a junior oktatd kollégak aktiv
bevonasara az oktatasba, oktatasfejlesztésbe és mentoralasba. Ez mar kozéptavon is az
oktatasi és egyes menedzsment feladatok helyettesitésének lehetéségét is megteremti,
egyuttal lehetéséget nyujt a tapasztalt/senior oktatok szdmara, hogy idejuk egy részét a
kutatasi témajukra csoportositsak at.

— Ahogyan egy problémat sem mindig lehet ugyanazzal a gondolkodasi kerettel
megoldani, mint ahogy az keletkezett, ugy az oktatési és kutatasi gyakorlatunkra is
sziikségessé valt masik nézépontokbol is ratekinteni. Erre Kivalo lehetéség a személyes
tapasztalatszerzés hazai és kilfoldi tarsegyetemeken, mely egydttal a személyes és
intézeti kapcsolati halo kiépitésével/bovitésével és a jo gyakorlatok importalasaval is
jar. Tudatos kapcsolatépitésre és egy tars-egyetemi “hospitalas”-ra (megfigyelésre) van
szlikséglink ahhoz, hogy valGban korszer, integrativ és gyakorlatias ismereteket
oktassunk. Ehhez mindenkinek, igy az Intézet vezet6jének is el kell hagynia a
komfortzonajat, épitenie kell szakmai és emberi kapcsolatait, mobilitas irant nyitotta
kell valnia.

— Legfontosabb érdekelt feleink a hallgatok mellett a kar tarsintézetei/egysegei. Mivel a
kari vezetés, bizottsdgi munka és szakmai/tarsasagi események szervezése kapcsan
gyakorlatilag minden Intézettel és valamennyi munkatarssal kialakitottuk a kapcsolati
halonkat, idszerii ennek kamatoztatasa a kutatasi egytittmiikodés €s az oktatas szakmai
beagyazottsdganak novelése érdekében. Az egyes targyak tanulasi eredményei
vonatkozasdban azért van szilkség a rendszeresebb és strukturdlt oktatas fokuszu
egyeztetésekre, mert a Gyodgyszerészeti Intézet olyan, mint egy festdiskola, amelyhez a
tobbi Intézet adja a szineket/festékeket és mi segitjik a hallgatoinkat abban, hogy ezek
felhasznalasaval hogyan lehet egy teljes képet festeni a szakmarol.

— Folyamatos tanulasra van szilkség, ezert Iehet6séget kell teremtenlink a
szakgyogyszerészi vegzettség(ek) és az ehhez kapcsolodd szakmai gyakorlati
tapasztalat megszerzésere. Ezen fellill személyes tapasztalatokon inspiralodva fontosnak
tartom tréningek, képzések, szakiranyl tovabbképzés keretében a szemléletmddunk
szélesitését és Uj ismeretek és skillek integralasat a munkankba, oktatasba és kutatasba.
Kilonosen a pedagégiai készségek és elméleti ismeretek fejlesztése teruletén, de
valamennyi tanulasi/tovabbtanulasi lehet6ség vonatkozasaban nélkilozhetetlen az
egyéni motivaciokhoz és intézeti célokhoz igazodd személyes fejlesztési terveket

megfogalmazni.
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— Egyiittmiikodésben a gyakorld gyodgyszerész kollégakkal, elsdsorban a KK
gyogyszertar munkatarsaival, toreksziink a gyakorlati ismeretek beemelésére a
képzéshbe és egyuttal katalizaljuk a kutatasi eredmények beépitését a mindennapi
gyakorlatba. Hiszem, hogy az oktatads és ezaltal kozvetve a gyogyszerészi hivatas
fejlesztéshez kolesonos bizalmi kapcesolatra és egytittmikodésre van sziikség a gyakorld
kollégakkal. Bizva ennek tovabbi pozitiv megitélésben, célnak tekintem a formalis
egylttmiikodés fenntartasat és fejlesztését olyan statuszok és folyamatok kialakitasaval,
ami “kébe vési” a kozos gondolkodast, az elmélet beépiilését a gyakorlatba ¢és a
gyakorlat beépiilését az elméletbe. Ezt az egytittmiikodési modellt szlikségesnek tartom
kiterjeszteni a hazai nagykereskedelmi és ipari szereplok, a kozforgalmud
gydgyszertarak, a hivatasrendi kamarank (MGYK) és hatosagok felé egyarant.

— A tanitasi szemlélet tanulasi szemléletli atalakitasanak egyik szemmel lathato eleme a
szeminarium/gyakorlat keretei kézott zajlé probléma alapu oktatds. Tény, hogy az
oktatdi oraterheles ndvekedésével jar a csoportbontas, ugyanakkor az eléadasok altal
dominélt kurzusok helyett sziikségszerlinek tartom a heti rendszerességl
interaktivgyakorlatok bevezetését.

— Egyéni és intézeti egység szintén is meg kell talalni a forrasteremtés lehetdségeit. Ezért
hiszek abban, hogy aki akar, az az akadémiai életat valamennyi szakaszaban képes
ismereteinek és kutatasi tertiletének kamatoztatasra palyazati és akar piaci kortilmények
kozott is. Arra torekszem és kivanom 0sztonozni kollégaimat is, hogy folyamatosan
nyitott szemmel jarva keressiuk a forrasteremtés lehetéségeit, igy pl. minden évben

éljenek a kari, egyetemi és hazai palyazatok lehetdségével.

A harmadik: pontosan mit csinél az Intézet?

A Gydgyszerészeti Intézet tevékenységi kore szerteagazd, a beiskolazastdl a szakgydgyszerészi
vizsgaig kiséri a ndlunk tanuld fiatal kollégékat. Ahogy az intézeti célok és kiildetés kapcsan is
megjelent, itt is az integrativ jelleg és szolgaltatas fokusz jelenik meg, hiszen az Intézet
munkatarsai szamos Kkari feladatot lattak és latnak el (pl. bizottsagok vezetése és bizottsagi
munka, szakképzés és tovabbképzés, nyari szakmai gyakorlatok), valamint a tarsintézetek és
tarskari folyamatok tamogatasa (pl. oktatdsszervezés tamogatés, beiskolazés/toborzas) is a
mindennapjaink része. Emiatt szinte lehetetlen és talan sziikségtelen is “mindenre” €s arra
kitérni, hogy mit ,kell” csinalni. ElsGsorban azért is, mert meggy6z6désem, hogy ha

felismerjuk, hogy az életben szinte semmit sem , kell” megcsinalni viszont barmit ,,lehet”, akkor
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a feladatok helyett lehetdségekként tekinthetink mindazokra a dolgokra, amiket csindlunk.
Amennyiben az el6z6 két szakaszban bemutatott elvek és célok mentén dolgozunk, akkor még
egy folyamatosan valtoz6 kornyezetben is megtaladljuk majd az operativ feladatokra a
leghatékonyabb megoldast. Tudom, hogy az a Gyogyszerészeti Intézeti csapat, ami eddig
kitartott és a jovoben is elkotelezett az intézeti munka mellett, az az eddig megszerzett
tapasztalatok alapjan képes lesz eredményesen végezni munkajat. ElsGsorban ezért sem

torekednék a teljességre, csupan par fontosabb elemet emelek Ki:

Gradudlis képzés

A Kar és az Intézet els6dleges feladata és egyben pénziigyi forrasa a gradualis képzés. Ehhez
megfelelé szamu ¢és felkésziiltségli oktatoéi allomanyra, valamint utanpétlas nevelésre van
szilkség. A kotelez6  kurzusokhoz  kapcsoléddéan  nyelvi  programonként  a
gyogyszerészképzésben évente 250 kontakt draja lesz az Intézetnek a kurrikulum szerint, ez
mar kozéptavon éves szinten kdzel 500 Ora oktatast jelenti a Gyogyszerugyi ismeretek és
Szakinformatika vonatkozasaban. A gyakorlati és gyakorlat kézpontl oktatas erdekében a
szeminarium jellegii 6rakat a magasabb Iétszamu magyar program esetén csoportbontasban lesz
majd szlikséges oktatni, ez tovabbi kb. 90 kontaktorat jelent. Félévente harom, dsszesen heti 6t
oranyi vélaszthatd kurzus esetén az Oraterhelés éves szinten tovabbi kb. 140 Oréval né.
Amennyiben a tanitasra forditott id6 kapcsan figyelembe vessziik a hallgatok mentoralasara és
a szakdolgozatirasra forditott id6t, akkor ez tovabbi kb. 100 oOrét jelent. Vagyis kozel 6t év
mulva az Intézet teljes tanitasra forditott ideje 840 6ra lesz (nem szdmitva a szamonkeérésekre
szant id6t). Az oktato-kutatdé munkakorben dolgozo kollégdk NFTV altal el6irt tanitasi ideje
szemeszterenként 8-12 oOra/hét (ez évente 280 ora/f6), igy az Intézet oktatdi allomanyat
minimum 3 fés mindsitett oktatora (adjunktus, docens és egyetemi tanar) sziikséges beallitani,
akikkel az eredményes utanpotlas nevelés és kutatdbmunka érdekeben 2-3 junior (PhD hallgato,
egyetemi utanpétlas, tanarsegéd) dolgozik egydtt.
A Gybgyszerészeti Intézet oktatasfejlesztési irdnyvonalai:

— Gyakorlat orientalt és probléma alapl oktatds (tanulastdmogatas), valés szakmai

helyzetek szimulacidja
— Szemindriumi 6rdk szamanak novelése, gyakorlati tapasztalattal rendelkez6

szakemberek bevonasa
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— Kurrikulum reform soran megfogalmazott célok mentén a tantargyak felmend
rendszerben torténd atalakitasa, a junior kollégak bevonasa a kurzusok oktatasaba és
tananyag fejlesztésébe.

— Azexpedidlsi, terapias tanacsadasi és kommunikacios (gondozasi) verseny fenntartasa.

— A felkésziilési segédletlink aktualizalasa és magyar és angol nyelvii kurzusok tartalmi

6sszehangolasa.

Szakgydqgyszerész képzés

Az Intézet és munkatarsai a jovében is elkotelezettek a szakgyoOgyszerész képzés irant,
amennyiben a Kari vezetés tovabbra is az Intézetet bizza meg a szakképzés koordinacidjaval,
lebonyolitasaval. Szeretnénk, hogy az eddigi munkamegosztast fenntarthatnank, ugyanakkor
esetleges személyi valtozasok esetén (adminisztraciot végzo kolléga, grémiumvezetd) a képzés
fenntarthatosaganak és mindéségfejlesztése érdekeben eréforras (statusz, bér) bevonasara lesz
szllkség. Az Intézet 4 alapszakirany - Gyodgyszertar izemeltetés, vezetés; Korhazi-klinikai
szakgyoOgyszerészet; Gyogyszerészi gondozas; Klinikai laboratoriumi gyogyszerészet -
oktatasaval és koordinalasaval foglalkozik. Jelenleg kdzel 130 szakgydgyszerész vesz reszt,
melyet az elkovetkezd években szeretnénk meg6rizni és a jovében tovabb boviteni.

A fentieket figyelembe véve a jovOben fontos lenne a szakképzésbdl befolyd bevételek
beépitése az intézeti forrdsok kdzé, hogy az Intézet targyi és személyi infrastruktarajat a
feltételrendszernek megfeleld szintre fejlessziik.

Jelenleg a beadandé feladatok értékelése, a szakvizsgaztatas, a szakdolgozatok iranyitasa és
értékelése olyan mértéki terhet ro az Intézet munkatarsaira, ami az intézeti mikodést és az
eddig kialakult rendszer fenntarthatdsagat veszelyezteti. A jovében eredményesebben fogjuk
delegalni a szakkepzésben megkeletkezett szakmai tartalmakat és feladatokat a kar tobbi
intezete felé, mely egyuttal a karon dolgozé munkatarsak szaméra lehet6séget biztosit a

gyakorld gyogyszerészet mindennapi Kihivasainak megismerésére.

Tovabbképzések

— Gyogyszerészi és esetleg gyogyszertari szakasszisztensek kotelez6 és szabadon
valasztott tovabbképzések szervezése a szakmai kapcsolataink épitésének eddig

korlatozottan kihasznalt lehet6sége, de egyben az intézeti forrasteremtés egyik eleme is.
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— Korhazi hétvége szervezését tovabbra is tamogatjuk, amennyiben igénylik és a szakmai
tartalom meghatarozasaban szorosan egyiittmiikodnek velink a KK korhazi-klinikai

(szak)gyogyszerészei.

Kutatds, palyazati aktivitas

- Olyan kutatasi portfdliot kell kialakitani, ami tudomanymetriai és szakmai szempontbol
is piacképes (palyazati eredményességet tdmogatja), kapcsolodik az Intézet oktatési
profiljahoz (oktatasfejlesztést tamogatja), valamint koherens egységet alkot (atlathato
és kovetkezetes, fenntarthatdsagot tdmogatja).

- Az utanpotlas nevelés legkézenfekvobb modja a hallgatéink bevonasa az intézeti
kutatasi ttméakba. A szakdolgozatok és TDK munkék iranyitasat a jovében olyan médon
szlikséges vegezniink, hogy az ezzel jaré feladatok, felelosség és haszon aranyos
megosztasara torekedjink. Eddigi tapasztalatom alapjan olyan témaju és szinvonall
hallgat6i kutatomunka folyik az Intézetben, ami motivalé a hallgatok szdmara,
tamogatja a publikacios aktivitast és egyben lehetdséget biztosit a hallgatdi
palyazatokon (Kriszbacher 1ldik6, UNKP, dékani palyamunka) valé eredményes
szereplésre. A gradualis képzéshez és az intézetvezetéshez hasonldan itt sincs masra
szlikség, mint a nyitottsagra, egyiittmiikodésre és a példamutatéasra (kutatas fokuszban
tartasa a mindennapokban, rendszeres palyazati és publikacids aktivitas). Arra invitalom
a kollégékat, hogy szakmailag, anyagilag és akadémiai elémenetel szempontjabol is
motivald utanpoétlasnevelési és mentoralasi modell szerint dolgozzanak az intézeti
kutatdbmunkaba bekapcsol6dd hallgatokkal.

- Hazai és nemzetkozi egytittmiikodések szakmailag és egyeni szinten is inspiraloak, de
egyuttal az Intézet oktatasi-kutatasi profilja szempontjabdl nélkiilozhetetlenek is.
Erésségunk, hogy szinte valamennyi hazai szakmai gyogyszerész-szervezettel van
szoros és formalis kapcsolatunk. Ennek fenntartasa, gondozasa és a junior kollégak
bevonasa a feladatunk a jovében. A nemzetkdzi kapcsolatépités fejlesztendé teriilet,

melyre a palyazat masodik szakaszaban részletesebben kitértem.
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Tudomanyos, szakmai és vezetoi munka rovid (6n)értékelése:

Az elmult 15 évben, midta a szakmaban és az egyetemen dolgozom, az elsé évtizedben
elsdsorban az oktatasban vettem tevékenyebben részt, mig az utdbbi 6t évben az intézmény
menedzsment feladatok ellatasara forditottam nagyobb energiat. A megpéalyazott feladatkor
vonatkozasaban: Erdsségként az oktatdsszervezés sordn szerzett ismereteket, gyakorld
gyogyszerészi tapasztalatokat €s gydgyszerész-szakmai szervezeti kapcsolati halot emelném
Ki.; A lehetéségek kozé az elmult kézel 7 évben a PTE-n belul kiépilt szakmai és emberi
kapcsolati halot tenném, valamint azt, hogy a kari mitkkodés szamos folyamatat gyakorlatilag a
karra valastol sikeriilt megismernem. Ide sorolom az elmult 5 év hazai palyazati eredményeket
(4 UNKP 2017 6ta, Bolyai 2020-ban, majd OTKA 2022-ben); Szamos gyengeséggel is
szamolni kell, ezek kozul a meghatarozé a tudomanyos teljesitmény és publikaciok elmaradésa
az egyetemi munkam elsé 10 évében, melyeket csak az elmdlt 5 évben kezdtem el pétolni,
egyenlére nincs nemzetkdzi palydzatok terén tapasztalatom, a nemzetkdzi kapcsolatépités
eredményessége is korlatozott; Kockazatok ktzé sorolnam a megosztottsagot (kari vezetoi,
oktatasi, kutatasi, PhD témavezetési, 3 kari bizottsag vezetési es csaladi feladatok), a széles
portfolio (beiskoldzastdl a szakkepzés/tovabbképzésig) miatti id6hianyt és a gyakran ram
marado (nem eredmeényesen delegélt) adminisztrativ feladatok személyes elvégzése okan a nem

kell6en hatékony munkavégzést.

Dr. Fittler Andras Tamas
egyetemi docens

PTE GYTK Gyogyszerészeti Intézet

Pécs, 2023. aprilis 1.
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1. NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Fittler Andras Tamas (anyja neve: Czaké Kinga, szuletett: Pécs, 1980. 08.26.,
lakcim: 7625 Pécs, Hegyalja u. 110.), a PTE GYTK Gydgyszerészeti Intézetének habilitéalt
egyetemi docense nyilatkozom arrél, hogy a PTE GYTK Gydgyszereszeti Intézet
intézetigazgatéi munkakor betdltésére benyljtott palydzati anyagom tartalmat a
jogszabalyokban és az egyetemi szabalyzatokban rogzitett, arra illetékes testiletek és
személyek megismerhetik.

Dr. Fittler Andras Tamas
egyetemi docens

PTE GYTK Gydgyszerészeti Intézet
Pécs, 2023. prilis 1.
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2. NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Fittler Andras Tamas (anyja neve: Czaké Kinga, szuletett: Pécs, 1980. 08.26.,
lakcim: 7625 Pécs, Hegyalja u. 110.), a PTE GYTK Gyogyszerészeti Intézetének habilitéalt
egyetemi docense nyilatkozom arr6l, hogy a PTE GYTK Gyodgyszerészeti Intézet
intézetigazgatdi munkakor betdltésére benyujtott palyazatom pozitiv elbiralasa és a vezetdi

megbizas esetén a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségnek hataridében eleget teszek.

Dr. Fittler Andras Tamas

egyetemi docens

PTE GYTK Gydgyszereszeti Intézet
Pécs, 2023. aprilis 1.
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